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Pourquol investir dans la production en RAS ?
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i 3
\&Z2Y saumons en systéme RAS e

Le choix des especes

Truite arc-en-ciel Saumon atlantique
(Oncorhynchus mykiss) (Salmo salar)
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Des aspects commerciaux et pratiques [production Wa”onne]
1%

Marché déja Implanté

Ce sont des especes faciles a transformer

_ ’Saumons
56%

La situation geographique favorable
aux marchés limitrophes

Truites importées abattues

et transformées
9%

Mise en avant du « fabriqué en Belgique »
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Qualité et Regularité de production

« Maitrise totale du produit sur :  |* Avantages pour le client :
* La qualite gustative » Pas stockage sur site (gage de
fraicheur)

 La qualité visuelle
« Pas de temps de transport
» La taille commerciale demesure

* Planification des ventes
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Gap de production et chiffres clés

Saumon atlantique

Stock . .
Bandes/an circulant FoLB L Type de vente Tendance' et
moyen (kg) marché
T/an
2 40

Marchés de
3,000 Saisonniére proximité /semi

grossiste
Marches de
3 130 3,000 Saisonniére proximité /semi
grossiste
6 180 3,500 Réguliere Intermédiaire
6 350 4,200 Réguliére iellatge el

IGMS
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saumons en systeme RAS T

Gap de production et chiffres clés

. Stock : -
Truite AEC Bandes/an circulant Calibre cible Type de vente Tendance' du
(kg) marché
T/an
2 33

Marchés de
Portion, Filet, TG Reéguliere proximité /semi

grossiste
: : Marchés de
3 59 P°”'°"T'g4et' = Réguliére proximité /semi
grossiste
145 . S _
5 Portion, TG, TGT Reéguliere Intermédiaire
1.000 T 6 280 Filet, TG, TGT Réguliere ik e e

Remarques :

- TG : grosses truites
-  TGT : tres grosses truites
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Gap de production et chiffres clés : Modeles de croissance

Saumon atlantique

4.500
__4.000
5 3.500
£ 3.000
> 2.500
E 2.000
£ 1.500
S 1.000
500

0

J1
J30
J60
J90
J120
J150
J180
J240
J270
J300

330

360

90

420
J450
J480
J510
J540
J570
J600
J630
J660

J210

Durée d'élevage (jours)

sws Scénario pessimiste  essmmScénario réaliste == Scénario optimiste
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AL

Gap de production et chiffres clés : Modeles de croissance

Saumon atlantique

T

IC global

Remarques :

- TCJ (taux de croissance journalier) : hors prise en compte des durées d’'incubations
- IC (Indice de conversion) global : calculé depuis le 1" jour d’alimentation
- Survie globale : calculé depuis réception (théorique) a 400°J

COLLEGE des
P

RODUCTEURS A la rencontre du Poisson du terroir — Lundi 8 novembre 2021 — Session Investissements



Idees d’affaires : Production de truites et de G><'D

saumons en systeme RAS AT

Gap de production et chiffres clés : Modeles de croissance

Truite AEC

4.500
= 4.000
2 3500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

Poids moyen

Scénario réaliste

S cénario optimiste
s SCENArio pessimiste = rea Aquaculture Solutions (RAS Dannois)

OLLEGE des
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saumons en systeme RAS

ACILA If'lIITllF‘F C{ N I]ITAHL\'

Gap de production et chiffres clés : Modeles de croissance
Truite AEC

Er

IC global

Remarques :

- TCJ (taux de croissance journalier) : hors prise en compte des durées d'incubations

- IC (Indice de conversion) global : calculé depuis le 1°" jour d’alimentation

- Survie globale : calculé depuis réception (théorique) a 260°J

- Courbe FREA Aquaculture Solution (Courbe moyenne de production de truite danoise en RAS a 15°C :
Année 2018)

OLLEGE des
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saumons en systeme RAS o

Evaluation des besoins techniques

Saumon atlantique

Volume Mains
Nombre de kW/an d'élevage d'ceuvre
minimum (m3) (ETP)

Surface Débit journalier
(ha) minimum (m?/jour)

100 T 0,15-0,25 200 - 275 500.000 - 725.000 1.250 5
200 T 0,25-0,75 400 - 650 900.000 - 1.200.000 1.750 14
500 T 0,75-1,2 1.000 - 1.500 2.000.000 - 3.000.000 3.800 25,

1.000T 1,5-25 2.000 - 2.800 4.167.000 - 6 .000.000 7.500 45

Remarques :

- Volumes d’élevage calculés pour une durée moyenne de cycle de 640 Jours (hors incubation), poids
moyen cible : 3.800 kg.

- Le débit journalier intégre les besoins pour couvrir la phase de purge et les 12% nécessaires a I'apport
d’eau neuve journalier recommandé.
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Idees d’affaires : Production de truites et de G><.D

saumons en systeme RAS

Evaluation des besoins techniques

Truite AEC Volume Mains

Surface Débit journalier Nombre de kW/an

d'élevage d'ceuvre

(ha) minimum (m?®/jour) minimum (m?) (ETP)

015-025 200-275 350.000 — 625.000 462
0,25-0,55 400-650 780.000 - 1.000.000 ¢ B4 5]
05507 10001500  1800.000-2700.000 2.804 T
0,7-15 2.000-2.800 3.500.000 -4 .000.000 | 6.450 | 35

Remarques :

- Surface (ha) non proportionnelle : des systémes de bassins de type « raceway » nécessitent une
surface plus importante au sol (profondeur maximale conseillé 1,3 m), contrairement aux bassins
circulaires.

- Les débits journaliers sont identiques aux simulations du saumon atlantique, les besoins du systemes
RAS (pour assurer un bon équilibre des parameétres physico-chimiques de I'eau) sont indépendants
des besoins physiologiques du poisson.

- Le débit journalier integre les besoins pour couvrir la phase de purge et les 12% nécessaires a 'apport
d’eau neuve journalier recommandé.
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Evaluation de la rentabilité

] Prix départ frais
Saumon atlantique mmmm

-229.427 € - 187.761 € -144.013 € -98.076 € -49.843 € 801 €
-340.387 € -275.264 € - 206.885 € -135086€ -59.698 € 19.460 €

47.599 € 213931 € 388.580 € 571.961€ 764.511 €

544.521 € 918.600 € 1.311.382 € 1.723.803 € 2.156.843 € 2611534 €

Remarques :

- Hypothéses : taux de viscére de 15,5%

- Les résultats d'exploitations (RE) sont liés aux financements présentés ci-aprés, les simulations altérées
ou avantagées sont colorées (A éviter / Optimiste / Réaliste). Elles sont toutes basées sur des prix de
marchés, on consideére les produits non valorisés, non « marketé ».

- Les chiffres d'affaires (CA) ont été calculés avec les taux suivant :

Simulation 100 et 200 T : 40% vente en frais, 60% vente en produit transformé
Simulation 500 T : 60% vente en frais, 40% vente en produit transforme
Simulation 1.000 T : 50% vente en frais, 50% vente en produit transformeé

LLEGE des
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saumons en systeme RAS e o
. ATIC e 1A r€ A D 2 DO OFE
@ . @ @ . =
SRR Codt de production | Taux Prix a I'équilibre
Résultz total (€/kg) d'endettement (€/kg)
1 € IC A11C
0 e
200 T |
500T
2799 €

1.000T '
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CHRISTOPHER VALEMTE
AQUACULTURE COMSULTANCY

saumons en systeme RAS

Evaluation de la rentabilité

Truite AEC 394 435 439 507
(€/kg)
CA 667.388 € 681.297 € 743438 € 780.545 €
RE -61.001 € -47.091 € 15.049 € 52.156 €
»oo T ~ caA 1.008.581 € 1.045.936 € 1.141.665 € 1.224.454 €
RE - 272190 € -234.836 € -139.107 € -56.317 €
A 2.129.245€ 2.211.545 € 2.398.423 € 2.634.767 €
RE - 473997 € - 391.697 € - 204819 € 31.525 €
cA 4.860.213 € 5.045.335¢€ 5.370.893 € 5747520 €
— RE - 666.330 € - 481.212 € - 155.656 € 220.967 €
Hypotheses Les chiffres d'affaires (CA) ont été calculés avec les taux suivant :

Prix de départ transformé issu du poids brut avant filetage

Taux de viscére de 15%
Les résultats d'exploitations (RE) sont liés aux financements présentés ci-aprés, les simulations altérées
ou avantagées sont colorées (A aviter / Optimiste). Elles sont toutes basées sur des prix de marchés, on
considére les produits non valorisés, non « marketés »

b2 o Z Apag-W

- |

Simulation 100 T : 70% vente en frais, 30% vente en produit transformé
Simulation 200 T : 35% vente en frais, 85% vente en produit transformé
Simulation 500 T : 60% vente en frais, 40% vente en produit transformé
Simulation 1.000 T : 50% vente en frais, 50% vente en produit transformé

A la rencontre du Poisson du terroir — Lundi 8 novembre 2021 — Session Investissements
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saumons en systeme RAS o
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Evaluation de la rentabilité a I’équilibre

M) &

Truite AEC dc'::flff;irree Coit de Coit de I'équilibre
production reviens brut | Taux d'endettement €/kg

Résultat total (€/kg) (€/kg) Frais
d'exploitation Transforme
728.547 € o o I 493 €
100T o 540 € 7,28 € 55,48% :
158 € 6,58 €
1.281.006 € - - L 5738¢€
200 T 467€ 6,40 € 54,66%
233 € " : - 7,76 €
2603558 € e o e 487 €
500 T 401€ 521€ 47,83%
316 € : 7,53 €
1.000 T 5.528.000 € 460€ 553€ 44,05% 4,57 €
1.448 € 7,06 €
Remarques :
Les chiffres d’'affaires (CA) ont été calculés avec les taux suivant : - Le colt de production correspond au prix de revient sans les charges externes (location de la parcelle
Simulation 100 T : 70% vente en frais, 30% vente en produit transformé et de la tour d'oxygéne), les amortissements et les colts de mise sur le marché.
Simulation 200 T : 35% vente en frais, 65% vente en produit transformé - | es résultats d’exploitation ont été calculés au plus proche de 0 (équilibre) tout en restant positifs.

Simulation 500 T : 60% vente en frais, 40% vente en produit transformé
o  Simulation 1.000 T : 50% vente en frais, 50% vente en produit transformé

‘ SROBUCrRS \é Apag-W A larencontre du Poisson du terroir — Lundi 8 novembre 2021 — Session Investissements



L7 ldees d’affaires : Production de truites et de 20

o) 3 ‘
\&ZZ saumons en systéeme RAS e

Evaluation des besoins en investissements

Saumon atlantique

100T 200 T 500T 1.000T

Constructions
Equipements 3679740 € 5508610 € 13.614.015 € 22213715 €
Transformation

Frais d'acquisitions 225010 € 330.010 € 435.010 € 813.010 €
(Emphyteose)

95.250 € 161.380 € 180.975 € 168.275 €
BFR (2,5 ans) 1.110.500 € 1.390.405 € 3.415.000 € 6.300.000 €
TOTAL 5.110.500 € 7.390405 € 17.645.000 € 29.495.000 €
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Evaluation des besoins en financement

Saumon atlantique

Sources de financement 100 T 200T 500T 1.000T

Capital social 39,14% 40,60% 46,50% 20,86%
Fonds propres 5,38% 4 74% 567% 5,09%
Banques (Emprunt long termes 20 ans) 45,98% 47,36% 39,67% 37,14%

Subventions d'investissements 7.83% 5.41% 2.27% 1,56%
Prét subordonné 10 ans (prét garantit 30%) 161% 179% 563% 576%

Subsides region 0.06% 0.10% 0.26% 0.59%
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Evaluation des besoins en investissements
Truite AEC

Constructions
Equipements 2.166.250 € 4.026.250 € 8.852.500 € 13.207.500€
Transformation

Frais d'acquisitions 105.000 € 210.000 € 315.000 € 630.000 €
(Emphytéose)

95.250 € 161.380 € 180.975€ 168.275 €
BFR (1,5 ans) 704.350 € 1.162.177 € 2570877 € 4.683.927 €
TOTAL 3.171.850 € 5.559.808 € 11.919.352 € 18.689.702 €
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Evaluation des besoins en financement
Truite AEC

Sources de financement 100 T 200T 500T 1.000T

Capital social 39,14% 40,60% 46,50% 50,86%

Fonds propres 5,38% 4 74% 5,67% 5,09%

Banques (Emprunt long termes 20 ans) 45,98% 47,36% 39,67% 37,14%
Subventions d'investissements 7.83% 5,41% 2.27% 1,56%

Prét subordonné 10 ans (prét garantit 30%) 1,61% 1,79% 9,63% 9,76%
Subsides région 0,06% 0,10% 0,26% 0,59%
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Zones d’exploitations a cibler

CATEGORIE : Classe Tervaine aaricoles Terrains "zones
1 (230T/an) < constructibles”

Simplifiee, pre-
Procédures validation par I'agence

administratives locale de

développement

Présentation d'un dossier
préliminaire a I'ADL de la Non viable
commune d'implantation

Déja en place, prévoir la

Acceées aux réseaux Effectuer la demande aupres

énergie et eau potable L s de la SWDE et GRD local NoiviabIe
Conditions d'attribution
ou d'obtention de la Baux emphytéotiques Achat, location Non viable
parcelle
: . Simplifiee, procédure Conséquente, dépend de la .
LB Ea s standard localisation de la parcelle B Ll
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TW saumons en systéme RAS F”;, . B

ldentification des porteurs de projets potentiels

Saumon atlantique 100 T 200 T 500 T 1.000 T

Acteurs potentiels Structures familiales / privées Partenaires financiers

Expansion / transition de mode de . ; e
: Economies d’échelle
production
Facilité d'implantation Mise en commun des capitaux
Avantages Savoir-faire acquis Liberté d'actionnariat
Investissement initial moins imposant Limite la part d'endettement
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w»w saumons en systeme RAS =< wa dd & o oo

ldentification des porteurs de projets potentiels

Truite AEC 100 T 200 T 500 T 1.000 T

Intermédiaire ;
Acteurs potentiels Structures familiales (privées) (familiale ou Pﬁanr;en'l?;zs
partenariat financier)

Expansion / transition de mode de Couverture de : : 2
) i Economies d’'échelle
production marchés

Mise en commun Mise en commun des

Facilité d'implantation des capitaux capitaux

Gestion d’élevage

Avantages Savoir-faire acquis Liberté d'actionnariat

simplifiée
: e o Volume Limite la part
Investissement initial moins imposant starmadisire d'andattemeant

‘ ey \é Apag-W A la rencontre du Poisson du terroir — Lundi 8 novembre 2021 — Session Investissements



Idees d’affaires : Production de truites et de G><.D
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saumons en systeme RAS

Identification et choix des partenaires commerciaux par simulation

Merchandising, .
Modes de Volumes promotion de Intérets Difficultés (_:hDIX _da
ventes - simulation
produit
Non défini, en FIIX OE VEntes
Référencement . . établi par le Peu de régularité
. fonction du Mise en avant du . "
petits succés du uit par la GMS producteur, si le produit ne 100T/200T
producteurs Juit pa délais de s'écoule pas
paiement rapide
Filiere qualite / Yolumes Mﬁﬁtznrma;:igzrgar Sécurisation des cha?ae-hsles:r?cets rx
contrats réguliers et =T arg P 500T/1.000T
. . d'actions ventes départ ferme peu
d'engagements importants - .
commerciales valorise
Marches Importants, Peu de mise en Ecoulement des  Prix de marché du
professionnels variables avant du produit gros volumes moment (cotation) 500 T/1.000T
Grossiste
En direct Réauliers Peu de mise en Securisation des Clients rares Toutes
(sur site) g avant du produit ventes
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saumons en systeme RAS o

Identification et choix des partenaires commerciaux par simulation

Merchandising, -
Modes de promotion de Interéts Difficultés (_2h0|x gie
ventes produit simulation
Ventes
. P Peu de mise en Transformation occasionnelles, ir
Semi gros — dlr_ect ot L LTEL avant du produit, au dans certains délais de Ll oo il
(sur site) amont - au cas par cas)
cas par cas cas paiement
variables
Lislligs c-::-rnsr(r:]g?;?;i:aetiun
. Dépend du Mise en avant du marches o e -
. En direct - . o minoritaire Toutes (définir
Distributeur . produit (fumé, produit si margue annexes S
(sur site) | daia | i ii (distnbuteurs au cas par cas)
graviax) &ja en place [rres_ aura f|t;:-n5, gourmands sur les
epicerne fine) marges)
Sur place, Mise en avant du Forte valeur
magasin de Petits volumes concept, du produit ajoutée, pas Chronophage 100T/200T
producteurs ! d'intermédiaires
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AL E\I'LII._TI RE l' H ULTANC

S

Plus d’informations ?

 |dées d’affaires et étude de marché disponibles en version papier dans votre sac et
sur demande

« Simulations technigues
disponibles sur demande
aupres du College des
Producteurs

Etude du marché belge du Elevage de saumon atlantique Elevage de truite arc-en-ciel
poisson issu de I'aquaculture (Salmo salar) en circuit (Oncorhynchus mykiss) en
recirculé de type RAS e circuit recirculé de type RAS

fear] -€)- ]

- po b [ idbagge dee Pt ([] UTw wive @ FTETe watsree B » Coiwge avs Frutusmurs @
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Mercl pour votre attention

o o) Ch_”StOpher Valente Avec le soutien de la Wallonie
Christopher Valente Aquaculture Consultancy et du Fonds européen pour les

c.alves.valente@gmail.com Affaires maritimes et la Péche
AQUACULTURE consuLTancy 133 6 58 52 66 26

CHRISTOPHER VALENTE

UNION EUROPEENNE
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